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LE INDICAZIONI E LA GIURISPRUDENZA

1

MANCATA INFORMAZIONE
Rispondo del dissestoi
sindaciinertirispettoalle
azioni degliamministratori,
ancheincasodiun
comportamento omissivo tale
datenerliall’oscuro dei fatti,
avendo il collegio specifici
strumentidiindagine. La
responsabilita sussiste anche
per azioni compiute prima
dell’entratain carica,sele
azioni dell'organo dicontrollo
avrebbero potuto evitare
danni ulteriori

Cassazione, sentenza
18770/2019

2

L'INERZIA

Il componente del collegio
sindacale cui e stata segnalata
un’irregolarita, deve attivarsi
senzaindugio.Non e
giustificabile inerzia del
sindaco che, venuto a
conoscenzadifattispecie
dannose per lasocieta,
eccepiscail fatto che non
sono emerse durante i consigli
diamministrazione cuiha
partecipato, potendo
effettuare ispezionie chiedere
chiarimenti

Cassazione, sentenza
126/2019

3

IL PASSATO

Il sindaco entratoin carica,
deve verificare la costante
corrispondenza degli atti
amministrativi coni principidi
correttaamministrazione, non
solodaquando assume
lincarico, ma verificando a
ritroso gli atti degliorgani
interni conincidenza attuale e
reiterabili duranteil proprio
mandato. Cio rileva sia per gli
attidel consiglio, che per le
attivita svolta dall’audit
interno

Cassazione, sentenza
32573/2019

4

LE DELEGHE
Gliamministratori non
esecutividevono agirein
modo informato, vigilando
sugli organi delegati. Non
esclude laresponsabilita
affidamento di specifici
compiti diamministrazione ad
alcuni membri, dovendo gli
altricomponentiagire
informati, sia sulla base delle
informazioni gliche devono
essere fornite, sia sullabase di
quelle che essi stessi possono
acquisire

Cassazione, sentenza
17441/2016

5

GLI ILLECITI ALTRUI

E responsabile
I'amministratore non
esecutivo che non ha
rilevato colposamente i
segnali dell’altrui illecita
gestione, laddove
I'imputazione per colpa
richiede la mera
conoscibilita dell’evento,
anche in base a segnali
inequivocabili e percepibili
con l'ordinaria diligenza da
parte dell’lamministratore
non operativo
Cassazione, sentenza
22848/2015

Giudici e Codice della crisi ampliano
le responsabilita di sindaci ¢ manager

IMPRESE IN DIFFICOLTA

Richiesta piu attenzione
nel monitoraggio dei dati
e nell’azione di vigilanza

Ma per 'organo di controllo
gli alert costituiranno
un argine all'imputabilita

Pagina a cura di
Michele D’Apolito

Leresponsabilita diamministratori
e sindaci diventano sempre pili pun-
tuali e pervasive: in questa direzione
vanno infatti siala giurisprudenza,
siale modifiche introdotte dal Codi-
ce della crisi. Dall’altra parte pero il
Dlgs 14/2019 prevede chelatempe-
stivasegnalazione della crisiall’or-
ganoamministrativo eall’Ocri eso-
nera gli organi di controllo, il reviso-

re e la societa di revisione dalla re-
sponsabilita solidale perle azionio
le omissioni successive.

Gli organi di controllo
11 Codice della crisi attribuisce nuove
responsabilita a tutti i consiglieri e
sindaci nel monitoraggio circal’ag-
giornamento dei dati economico fi-
nanziari, la reportistica periodica
dell’andamento aziendale ed il ri-
spetto degli indicatori quantitativi
messiapunto dal Consiglio naziona-
le dei dottori commercialisti (Cn-
dcec)aifini dell’allerta; sono tutti ele-
menti tesi a codificare ed attribuire
responsabilita specifiche per il man-
catoadeguamento dell’assetto orga-
nizzativo, proporzionato alla realta
aziendale, che costituisce diffusa-
mente un gap culturale delle Pmi ita-
liane rispetto ad aziende piu struttu-
rate o quotate. Il lavoro, su questo
punto, sara molto impegnativo.

Il collegio sindacale, in particola-
re, dovra fungere da contrappunto

e stimolo costante, essendo stato
designato quale principale stru-
mento di attivazione dell’allerta,
avendo la responsabilita della se-
gnalazione interna all’Ocri, laddove
emergano indizi di crisi.

Daltro canto e lo stesso sistema
dell’allerta che se azionato tempesti-
vamente “argina” le responsabilita
dell’organo di controllo: lasegnala-
zione all’organo amministrativo e, in
caso dimancata oinadeguatarispo-
sta, all’Ocri esonera dalla responsa-
bilita solidale per le conseguenze
pregiudizievoli delle omissioni o
delle azioni successivamente poste
in essere dall’organo di amministra-
zione,a patto che non siano conse-
guenza diretta di decisioni assunte
prima della segnalazione,

Neimesi scorsi, la Cassazione ha,
inoltre, allargato i confini dellare-
sponsabilita degli organi di control-
lo:isindaci devono infatti verificare
gliatti degli organiinterni adottati
primadell’assunzione dell’incarico

ma con un’incidenza attuale e rei-
terabili durante il proprio mandato
(sentenza 32573/2019). I sindaci
non possono inoltre eccepire il
comportamento omissivo da parte
degli amministratori che li hanno
tenuti all’oscuro dei fatti contestati,
avendo 'organo di controllo una
serie di strumenti di ispezione tali
dapoter comunque ovviare a com-
portamenti ostruzionistici (Cassa-
zione, sentenza 18770,/2019).

Il sindaco non puo infine giustifi-
care la propria inerzia, sostenendo
chele irregolarita non sono emerse
duranteiConsigli diamministrazio-
ne (Cassazione, sentenza126,/2019).

Gli organi amministrativi

IInuovo articolo 2086 del Codice civi-
le, introdotto dal Codice della crisie
in vigore dal 16 marzo scorso, impone
atutti gliimprenditori di dotarelaso-
cieta diun sistemaamministrativo e
contabile che consenta di rilevare
tempestivamenteisegnalidi crisi, at-

tivandosi per prevenire derive peri-
colose, fonte diresponsabilita sem-
pre meno sfumate e pit codificate.
Le novita piti rilevanti riguardano
perole Srl: il DIgs 14/2019 ha modifi-
cato l’articolo 2475 del Codice civile
specificando espressamente che la
responsabililta spetta in via esclusiva
agliamministratori. Questarevisio-
neavvicinale Srlalmodello della Spa,
in senso contrario aquanto introdot-
to conlariforma del 2003 che aveva
invece parzialmente sovrappostola
figura del socio a quella dell’ammini-
stratore cosi come avviene perle Snc.
Dal punto di vista giurispruden-
zialela Corte di Cassazione hainvece
sottolineato come la responsabilita
degli organi amministrativi non in-
vesta solo i membri muniti di dele-
ghe, maancheicomponenti non ese-
cutivi, tenuti a vigilare sul generale
andamento della gestione sociale e
ad attivarsi per impedire il compi-
mento di atti pregiudizievoli.
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LE ALTRE FIGURE

Anche l'advisor
risponde per consigli
errati o inadeguati

Soluzioni incoerenti
possono far scattare
il concorso in fatto illecito

Ladottrinaelagiurisprudenzasiso-
noalungooccupate negliultimian-
ni dei profili di responsabilita degli
organiamministrativie di controllo,
inspecialmodo all’esito di crisiche
hanno depauperato patrimoni
aziendali e danneggiatoi creditori.

Ma nei processi regolatori delle
fasi patologiche dellavitaaziendale,
visonoaltre duefigure professionali
fortementeimplicate: ’attestatoree
I’'advisor dei piani, di risanamento,
ristrutturazione o concordatari.

Per quanto riguarda il primo, &
il soggetto cui sono demandati i
controlli sulla veridicita dei dati
aziendali, la fattibilita dei piani ed
altre fattispecie previste dallalegge
fallimentare, ed al quale e riferita
una specifica norma con riflessi
sanzionatori di carattere penale
(articolo 236 bis della legge falli-
mentare), in caso di omissioni o
diffusione di false informazioni.

L attestatore puoattingeread un
corredo consolidato di strumenti
professionali che assurgonoabest
practice (sipensiai “Principidiatte-
stazione dei pianidirisanamento”,
emanatidal Consiglio nazionale dei
dottori commercialisti - Cndcec),
talida consentire un’oggettivazio-
nedelsuo operato;cioadire chese
l’attestatore si attiene a tecniche
professionali consolidate, docu-
mentandoillavorosvoltoinmodo
puntuale, trovaun quadro definito
di coordinate operative chelo ter-
rannoragionevolmenteindenne da
responsabilita.

L’advisor e invece unruolospes-
soricoperto daun team di professio-
nisti, scelti perindividuarele misure
piuidoneeal superamentodella cri-

si, declinate in uno strumento tecni-
co, giudiziale o stragiudiziale; le re-
sponsabilita professionali del grup-
posarannoinognicasofrazionatein
ragione delle specifiche competenze
coinvolte, maognuno dovraagirein
un contesto informato e coordinato
conglialtrimembridellasquadra,in
un’ottica interdisciplinare.

Anche I'advisor deve seguire gli
indirizzi dettati da strumenti pro-
fessionali che fungono da bench-
mark (tra gli altri, i “Principi per la
redazione dei piani dirisanamento”
elaboratidal Cndec), malasuaatti-
vita € molto pili ampia e sfumata,
dovendosi muovere tra profililegali
e aziendalistici variegati. Inoltre, il
contesto d’azione dell’advisor e
spesso nellavia di mezzo tral’inte-
resse dei creditori e quello dell'im-
prenditore, frequentementeispira-
todal cosiddetto “azzardomorale”,
cioe unaserie di comportamenti tesi
almantenimentodel controlloed al
migliore risultato patrimoniale per
sé,ascapito dellasoluzione ottimale
periterzi; cio puo causare un “inqui-
namento” dellaposizione dell’advi-
sor sottoil profilo delle responsabi-
lita, anche qualora egli abbia pre-
ventivamente informato il cliente
deirischiditaluni percorsi, poiin ef-
fetti perseguiti conla collaborazione
dei professionisti.

Sitratteracomunque di concor-
soinun fattoillecito altrui, essendo
l’organo amministrativo il primo
responsabile delle azioni condotte
efungendol’advisor da consulente
ditale organo;incasodiesito pre-
giudizievole, tutto staraa definire
se lo stesso sia frutto di informa-
zioni rese in modo erroneo o in-
completo, o diun percorso palese-
mente ed aprioristicamente non
adatto al caso di specie. Per en-
trambi i casi, ’advisor potrebbe es-
sere chiamato a rispondere.
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Con il patrocinio di

sﬂ@ CONFINDUSTRIA

Verona

PROGRAMMA

8.30 Registrazione dei partecipanti

9.00 Salutiistituzionali
Fabio Tamburini, Direttore Il Sole 24 Ore
Paolo Tosi, Vice Presidente Camera di Commercio di Verona
Michele Bauli, Presidente Confindustria Verona
Federico Sboarina, Sindaco di Verona
Luca Zaia, Presidente Regione Veneto

9.40 Il sapere che cambia
Giorgio Adami, Vicepresidente Speedhub - Digital Innovation Hub
Michele Bugliesi, Rettore Universita Ca Foscari
Rosario Rizzuto, Rettore Universita di Padova
Nicola Sartor, Rettore Universita di Verona

10.20 La spinta dei mercati globali
Sandro Boscaini, Presidente Masi
Diego Cattoni, Amministratore Delegato Autobrennero
Giangiacomo Pierini, Direttore Relazioni Istituzionali
e Comunicazione Coca-Cola HBC Italia
Gian Luca Rana, Amministratore Delegato Pastificio Rana

Main partner

TIM

CAMERA DI COMMERCIO
INDUSTRIA ARTIGIANATO

(S ‘
AGRICOLTURA VERONA

s UniCredit

Days

Innovation

LE ECCELLENZE DEL TERRITORIO

11.00 L'innovazione che crea lavoro

Valentina Garonzi, Amministratore Delegato Diamante
Filippo Girardi, Amministratore Delegato Midac

Bruno Giordano, Amministratore Delegato Gruppo Giordano
Emanuela Lucchini, Presidente Ici Caldaie

11.40 I nuovi servizi

Roberto Collavizza, Responsabile Sales Nord Est TIM

12.40 Prodotto, processo, mercato: le strade
dellinnovazione
Denise Archiutti, Consigliere di Amministrazione e Group Controller
Veneta Cucine Spa
Annalisa Botter, Consigliere Delegato Botter Spa

Verona 24 settembre 2019
Camera di Commercio
Corso Porta Nuova, 96

Franco Catania, Ceo Giada Spa
Giovanni Dal Lago, Ceo Officina Stellare

Giuliano Di Bernardo, Presidente e Amministratore Delegato

Rekeep Spa

Valter Trevisani, Direttore Generale Cattolica Assicurazioni

Luca Vergani, Ceo Wavemaker Italia
Alberto Viano, Amministratore Delegato LeasePlan

12.20 Reinventarsi per ripartire
Erasmo D’'Onofrio, Amministratore Delegato Cooperativa

Fonderia Dante
Marcello Sorrentino, Amministratore Delegato Fincantieri

Infrastructure

Premium partner

rekeep®

Partner

mﬂle@ C CORTELLAZZO&SOATTO

ASSICURAZIONI

Chiara Rossetto, Amministratore Delegato Molino Rossetto

13.30 Conclusioni

Modera Luca Orlando, /! Sole 24 Ore

Le sfide di domani si vincono oggi

www.ilsole24ore.com/innovationdaysverona
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